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La via per il ‘93

Il contributo dell’Associazione europea degli organismi di ricerca su
contratto al miglioramento della concorrenzialita dell'industria europea

di STELIO VILLANI®

Trentadue organismi di ricerca,
ventimila addetti, cinguantamila
clienti, milleottocento miliard di
lire di fatturato '89: ecco le cre-
denziali con cui st pone sul mer-
eato EACRO (European Associa-
tion of Contract Research Orga-
nizations), 'associazione ewropea
ohe riunisce tutti 1 maggiort or-
ganismi dr ricerca su contratto,
di ewi il CISE & uno dei soci fon-
datori,

L'industria europea - grande,
media € piccola - ha bisogno di
innovazione tecnologica per reg-
gere la sfida del gigante america-
no e giapponese. Le competenze
noN MANCAno; MAnca perd spesso
{lorganizzazione che consenta di
trasformare in modo agile, fatti-
vo ¢ concreto le scoperte scientifi-
che e le nuove tecnologie in pro-
dotli industriali innovatin.

L innovazione tecnologica € un
fatto complesso e articolato, Le
VRROVAZIONT AUTeNGOnNo con sen-
pre magqor celerita, grazie ai
sistemi di comunicazione evolut
sono facilt da trosmettere ma
spesso sono difficili da recepire,
capire ¢ utilizzare con proprieta ¢
hanno wun elevalo confenuto di
conoscenza che spesso le rvende
utilizzabili solo da pochi,

Le nuove ftecnologie, una volto
messe a punto, possomo (e devono)
essere utilizzate - in tempm brevi -
in settort anche molto differenti
da guelli ove sono nate, per am-
mortizzare gl investimenty fath

= Vice Presidente ¢
Amministratore Delegato del CISE

e rilanciare attivita obsolete,

Il trasferimento di tecnologie tut-
tavia aviiene con bassa efficienza
e in tempi lunghi. I motivt sono
mofteplici; accanto a quelli di
ordine tecnico/scientifico ¢i sono
quelli, non meno tmportanti, di
ardine economico, organizzative,
burocratico e anche psicologico.
La somma di questi fattori rende
il colloguio ricerca-industrio dif-
ficile; spesso le piceole/medie
aziende vorvebbero innovare pro-
dotti e processt ma non rescono
ad accedere alle adequate fonti di
informazione/ traduzione o non
sono in grado di gestirle corretia-
mente,

IL RUOLO DELLA RICERCA
SU CONTRATTO

Compito prinecipale di una strid-
tura addetta al trasferimento e
mollipficazione di tecnologie in-
novative fipeo EACKO & quind:
rimuovere @it ogtacolt sopraddet-
ti, facilitare [informazione ¢ fa-
porire [ intuizione e la generazio-
ne di nuwove idee formendo alle
imprese un  supporto concreto,
specialistico e globale nello stesso
ferm po,

Sono, ogqi, molte le tecnologie, 1
processt ed 1 prodotty an concor-
renza per il raggiungimento
un medesimo obethiwo, Dalla
scella di una soluzione pruttosto
che di un'altra puo dipendere 1f
guceesso globale di un innovazio-
ne che puo consentire all tmpresa
di allinearst o superare (o con-
correnza o esgere la condizione
necessaria per la sopraveivenza
di un'viziativa. Devono noltre
easere tenuly sempre presente al-
fri aspe tti non solo h':‘lrul'u!ﬁr'i.‘
brevettuali, legali, economiel,
commercialy, fingnziar.

Grrazie alla ricerca su contraffo,
EACRO @ invece in grado sia di
risolvere problemi puntualy, on-
che d'alta teenologia, sia di dare
una risposta globale per valutore
e validita di un'innovazione lec-
nologica,

La ricerca su contratto ¢ quella
che istituti e centri di rcerca
swolgono per singole tmprese o

gruppi di imprese ed & notevol-
mente diffusa all'estero.

Il termine “contratto” sta a signi-
Sficare risultato verificabile e mi-
surabile, sia pure entro certi li-
miti; vuol dire anche approceio
tipicamente commerciale, cipe
ortentamento al cliente e ai sum
bisogni.

Ricerca su eontratto significa an-
che ricerca di redditivita dell'al-
tivita svolta; quindi ricerca di
shocehi e di valorizzazione degli
sforzi compindi, fucendo 1 modo
che il lavoro portato a termine
per un cliente appartenente a un
dato settore possa - fatte salve le
clausole di esclusiva incluse nei
stngoli accordi - trovare wn ' ulte-
riore valorizzazione in wio o0 pii
altrr settori

Le imprese vogliono poter lovora-
re con gli Organismi dv Kicerca
su Contratlo - ORC - senza per
questo essere costrette i ESHIe-
re impegnt a lungo termine, ma
solo quando ne hanno bisogno e
senza dover ricorrvere a investi-
menti fisst. Esse confidano nello
posgibilita degli ORC di trovare
rapidamente  soluziont  pratiche
”I: !I“il‘” I!_H'“!lh'”!i iH'r‘n‘Iﬁ'i’ul"f.l.‘-:r ”I|

Segue a pag. 2

| dieci anni di “CISE Newsletter”

Con il numero 30, del luglio 1990, compie dieci anni CISE Newsletter,

il bollettino informativo edito in italiano e in inglese, con il quale la

Societd promuove verso I'esterno la conoscenza dei prineipali aspetti

tecnico-commerciali delle proprie attivita,

CISE Newsletter appartiene alla categoria del periodiei che rappre-

sentano forse il pil diffuso strumento di comunicazione d'impresa,

utilizzato in appoggio all'azione di marketing aziendale.

Attraverso CISE Newsletter, la Societa segnala al mercato tecnologi-

co sia le proprie realizzazioni e gli eventuali licenziatari, sia le proprie
competenze e dotazioni, in base alle quali & in grado di effettuare
determinati servizi, misure, interventi.

Pubblicata finora - di norma - in quattro pagine con periodicita
quadrimestrale, CISE Newsletter sta gradualmente avviandosi alla
periodieitd bimestrale, anche con numeri monografici e inserti
speciali, e con la collaborazione di qualificati giornalisti seientifici.
CISE  Newsletter & distribuita gratuitamente in 10.000 copie
nell'edizione italiana e in 5.000 copie nell’edizione inglese, e pud
essere richiesta alle Relazioni Esterne del CISE.

Foto: Copertina del primo numero (giugnio '8§6) ¢ dellulhimo mimem flugls "W).

Organizzazione, Formazione,

Un primo consuntivo della riorganizzazione aziendale avviata all'inizio del 1989

dl PADLO ALIA @ FERNANDO CRISTOFORI®

All'inizio del 1989, la struttura ope-
rativa del CISE & stata ridefinita
I stato, questo, il primo atto di un
ampio programma di riorganizza-
zione aziendale, deciso alla fine del
1988, le cui motivazioni e i cui
obiettivi 8i possono cosl riassumere:
- adeguamento della struttura di
fronte all'evoluzione delle attivitd
e delle prospettive di sviluppo del
CISE;

8 Fhiettar (el dil CISE

- definizione di strutture, ricono-
seibili anche dall’esterno, aderen-
ti alle articolazioni delle attiviti
aziendali;

- adeguamento della “produttivitd”
operativa anche attraverso un
migliore coordinamento con
I'area dei Servizi funzionali.

[& apparso evidente ¢he i primi due

punti potevano risolversi attraverso

la definizione di un assetto divisio-
nale, mentre il terzo punto si pre-
sentava come un obiettivo pil com-
plesso, che avrebbe richiesto un

approfondimento, e nel guale si
sarebbero dovuti investire Impegno
@ strumenti adeguati di intervento.
Si & quindi deciso di operare, prima,
una trasformazione della struttura
operativa (I'assetto divisionale, ap-
punto), alla quale far seguire 'ade-
guamento della struttura funziona-
le. Questo secondo impegnativo in-
tervento & stato avviato attraverso
una ponderata programmazione e
raccogliendo, via via, le esigenze e
le prioritd che la gestione aziendale

Segue a pag. £
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La via per il ‘93

conoscenze gia in possesse degli
stessi ORC,

Limpegno per la R&S nelle indu-
strie, nell‘insieme della Comuni-
ta, ¢ ancova insufficiente. Come
ha messo in luce 1l recente rap-
porto sulle stato della scienza e
della teenologia in Europa, nono-
stante 1 considerevoli progressi
registrati negli wltimi dieci annt,
esso vesta considerevolmente infe-
riorve a quello dei principalt con-
correnti della CEE. L'ltalhia, se-
condo le cifre fornite dall'OCSE,
registra un dato dell’l,5% del
PIL contro, ad esempio, il 2,8%
delln Repubblica Federale Tede-
sea.

In Italia gli ORC, una dozzina in
tutto, contano su un notevole coni-
plesso di risorse umane e stru-
mentali: il personale 1mpegato
ammonta a circa 2100 unita e gh
investimenty i attrezzatitre fec-
nico-scientifiche e strumentazio-
ne superano i1 200 miliardi di
lire, il che significa circa 100
milioni pro-capite.

Il givo d'affari complessivo degli
ORC & di cirea 280 miliardi/
anno, cioe circa 180 miliomy per
addetto. Le attivita di ricerca e
stiluppo rappresentano media-
mente il 0% cirea del fatturato
tatale ¢ si situwano gquindi inforno
ai 120 mihardisanno, [l rnima-
nente 60% corrisponde ai ricawvi
per servizi vari (miswre, analist,
progettazione, itngegneria, consu-
lenze, ecc.) non assimilabili alla
R&S e - o minor msura - alla
vendita di strumentazione e ap-
parecehiatire.

DIMENSIONE,STRUTTURA

E FUNZIONI DELLA R&S,

IN ITALIA

Il panorama italiono deglt ORC ¢
caratterizzato dalla presenza di
tre grosse societa di ricerca: CE-
SI, CISE e ISMES, tutte e tre
controllate dall’ ENEL, che copro-
no il 75% del givo di affart di cu
g1 ¢ dello,
25% ¢ distribuwifo fra una decina

mentre il rimanente
Anche
volendo togliere dal conto gl or-
iy KNEL., che PrOCUTan e
tre societa of 60-70% del fattura-
.fr.l_ |II']' If_l‘l"l'.l‘j.'”l"_:nl.f.l‘.l‘rf' L1 r"l'.l'jl'lll"'l::' fil'r
S/ 5 (1 poco Ir:IJ'.III della meta del o

di altre organizzoazioni

d'affari globale, rmmanendo pitr
sempre prevalente.

In effetts, fe tre societa sopracila-
te sono tn un certo senso deglh
I'II:“"'”FI'.' b K ”I” L |I” (£} O FLETLE) GO T
socteta di riecerea o H'rm TeOro-
rate” per azionista di maggio-

LA PARTECIPAIIONE

A EACRO

I membri dell'EACRO devono:

- essere commercialmente in-
dipendenti da gruppi indu-
striali o istituzioni governati-
ve;

- avere sede in uno degli Stati
membri della CEE;

- svolgere in prevalenza ricer-
ca su contratto, e in tale atti-
viti:

e non essere al servizio
esclusivo o prevalente di
un solo settore industriale,
né ricevere sostegno per-
manente da un settore de-

limitato;
e avere una ben consolidata
. reputazione d'eccellenza

nei propri campi di specia-
lizzazione tecnologica;

e essere attivi da almeno
cingue anni e avere almeno
dieci dipendenti.

Gli organismi che non sono in
possesso di questi requisiti pos-
SONO0 Venire comungue ammes-
si allEACRO come membri
associati senza diritto di voto

nelle assemblee generali.

ranza, da un altro lato - impor-
tante, anche se non primario -
operano come socteta di ricerca
per il mercato.

Le aree in cui {e competenze
disponibilt degh ORC taliom
sono pu rifevanty sono tre: mee-
canica det solidi, elettrotecnica-
elettronica e informatica, a cul
segue [otlica,

Chianto al volume di attivita de-
qli ORC italiani nei singolt setto-
i industriali, cirea meta dell'at-
fivitit 81 svolge nel settore ener-
gia, mentre in tuttr gl altm
UMattivita ¢

piuttosto untformemente.

seltor distribuita
N ;_lraf'.fré_.f;rﬁ."r'r_r estern deir ozt
CEC @ poco rmilevante in termini
percentuali (qualche percento).

Uno det problemi comuni agli
R tenliony & sopratfutio d;ru'”ar
del finanziamento della ricevea o
tungo termane, poché o portafo-
glio-ording su cui @ bosato ' (iti-
(ilirio economiico riguarda essen
zialmente ricerche a breve-medio
termine, f| _,f'rr.liril.l:.lu.lr.'i'.l.ll'ir fafllra-
verso entt pubblici, qualt CNK,
ENEA, IMI, CEE, ¢ per lo piti
modesto ¢ sempre parziale: ri-
il

mezzy ||'-.II.I.H.'.IJ_'II]I'|I (ER R ,ﬁ“'.!..!ll‘r.li'.lllrl

chiede gquindi integrazion

l‘f'}“'i'r.lr.lllrn' .'-H'lI |I'.IJ"F.I‘_".I.l"l'l'l II“.Irl'rHI"I.f.I.
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Organizzazione, Formazione, Immagine

sUggerisce.

Vediamo ora, in sintesi, le principali
inizative sviluppate nell’ambito di
questo programma.

Il Comitate per le Politiche del
Personale

I stato costituito il Comitato per le
Politiche del Personale (COPP), allo
scopo di affrontare i problemi emer-
genti nella gestione di un organico
in sensibile sviluppo: analizzare, ei-
o@, i problemi attuali per prevenire,
dove possibile, le esigenze prossime
future.

Tra le azioni del COPP, ricordiamo
in particolare ['iniziativa definita
“Progetto Capi Sezione” (v. Azien-
da CISE, n. 1/2, p. 6), mirante a
una valorizzazione di un ruclo -
quello del Capo Sezione, appunto -
ritenuto centrale per la vita del-
I'Azienda e dotato di propria speci-
ficitd e complessita. 11 Progetto, che
sari concluso entro quest’anno, si
articola in una serie di seminan
dedicati alle strategie aziendali, al-
I'"analisi delle “missioni” delle singo-
le Divisioni, al controllo di gestione,
ai bilanei divisionali, all'immagine
aziendale, e alla rilevazione puntua-
le dei problemi organizzativi ineren-
ti al ruolo delle Sezioni, esaminati
soprattutto dal punto di vista delle
responsabilitia seientifiche e gestio-
nali dei Capi Sezione,

Sulla base dell'indagine, svolta an-
che in collaborazione con una com-
missione della DSA, & stato delinea-
to un piano complessivo d'azione,
con un prevalente accento sulla
formazione tecnica e la formazione
gestionale,

Il Progamma

“Segreterie Teeniche™

E stata condotta, da parte di societa
esterne specializzate nel settore,
un'analisi sull'operativitd dell'area
“segreterie Tecniche™ allo scopo di
affrontare la questione dell’efficien-
za degli strumenti operativi in rela-
zione allo sviluppo di tecniche di
“office-automation”.

Sulla base dell'indagine, & stato
delineato un programma organico
di “office-automation™ e di inter-
venti organizzativi connessi, che
comporterd investimenti significati-
vi ma che eleveri notevolmente il
livello della comunicazione e gestio-
ne automatica nell'azienda.

It Progetto “Aree funzionali”

E stato definito un “Progetto orga-
nizzativo delle aree funzionali” per
la revisione complessiva dell’area
servizi, intesa come area della “Di-
rezione Generale allargata” (Dire-
zione Amministrativa-Finanziara e
Controllo Gestione, Direzione del
Personale e Affar General, strut-
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Schema di riorganizzazione aziendale varata agli inizi del'88

Indagine sur

Hisogni Formaliv: in aziendo

Il COFF ha alfrontato
problema della defimzione di un

e e

Piano di Formazione, che, anche se
non legato a breve termine all'effi-
cienza della struttura nFu*I':HI'.‘.'L, ne
sarebbe cerlamente diventalo un
fattore condizionante nel medio Ler-
mine,

I£ stata effettuata una prima appro-
fondita indagine sui bisogmi forma-
tivi dell' Azienda, impostata su quat-
tro argomenti: la comunicazione,
I'organizzazione del lavoro, la for-
mazione a livello manageriale, la
formazione a livello di *quadn” e n-
cercatori.

ture di staff e Uffiei della Direzione
Generale),

[l Progetto, affidato a una soeieli
esterna che lo concluderd prima
della fine dell'anno, & volto a dare
una risposia al tema indicato dalla
Direzione Aziendale, e
ceggitd di una integrazione organica
fra tutte le componenti della Gestio-
ne Aziendale, con particolare ri-
gunardo alle aree dei “Servizi”,

¢ioe 1o ne-

It Progetto “Sistema Qualita”

Nell'ambito della definizione di un
“SQistema Aziendale di Qualita™ (v.
Azienda CISE, n. 1/2, p. 6), & stato
redatto un Manuale di garanzia di
gualitd secondo le normative esi-

stenti & vengono svolti seminan
illustrativi dello stesso, destinati a
tutti i dipendenti.

Sono state inoltre individuate alcu-
ne Commesse, nelle quali inserire e
applicare sperimentalmente i eriteri
e le metodologie previste dal Ma-
nuale.

Il Programma

“Comunicazione ¢ Immagine”

E stato svolto uno studio per la
definizione di un piano di attivita
pluriennale nel campo della comuni-
cazione e immagine, allo scopo di
utilizzare con efficacia la comunica-
zione per proiettare all'esterno |'im-
magine, la cultura, la potenzialita
dell’Azienda, sulla base degli obiet-
tivi della pii generale strategia
aziendale,

Le indicazione dello studio hanno
permesso di impostare un piano di
lavoro, che prevede tra le prime
azioni il rilancio del giornale azien-
dale Azienda CISE | la qualifiea-
zione e consolidamento della rasse-
gna stampa aziendale, il varo della
nuova linea grafica, I'aggiornamen-
to delle pubblicazioni promozionali,
la mirata produzione di materiale
tecnico illustrativo (CISE Newslet-
ter, dépliant tecnici, ecc.).

Il gquadro d'insieme
Una riflessione su questo quadro
d'insieme porta a fare alcune consi-
derazioni.
[l modo di procedere per interventi e
verifiche sucecessive ha permesso
effettivamente di toccare, analitica-
mente, tutti i punti eritici, prioritari,
nell'attuale periodo, della gestione
aziendale dal punto di vista organiz-
zativo,
Si sono potuti accumulare, in questo
modo, materiali di notevole interes-
se, utili non solo per implementare 1
temi individuati nelle proposte di
intervento gid formulate, ma anche
per acquisire un metodo e strumenti
“manulenzione”
fatto
importante, poiché I'organizzazione

adeguati per lo
arganizzativa dell’Azienda
aziendale non & un nsultato rag-
giungibile in modo compiuto in un
determinato momento, ma @ soprat-
tutto un che
deve diventare parte costitutiva del-
le politiche gestionali.

Processo continuo,

E in atto uno sforzo notevole, che
md da ora ha permesso di precost-
tuire punti di “asee lto”, di verifica
di controllo del meccanismo azien-
dale, necessari per cercare di assi-
curare a qguesto specifico tipo di
azienda, uno sviluppo organico ed
equilibrato.

Nel del
dell'anno in corso, {‘obetfive sard

COrso secondo  semestre

sopraliutio quelle di mtrovare le

collimazioni fra le varie analisi e le

varie proposte, renderle fra loro

omogenee, stabilire le conseguenti

prioritd @ intervenire sulla base

delle seelte operate.

Sard un lavoro selettivo e di affina-

mento dei “bisogni” aziendali, al-

'interno dei quali sembra comungue

di dover riconoscere, e di veder

confermati, questi temi:
perfezionamento, organizzalive
i pr'm'r‘ir'n' ritfie, el siatenia HJ,.HI”"
madino,

- avio di un prlanoe organico di
“formazione” ¢ di “qualita’”;

- tefinizione della politica di co-
MUNICAzZione ¢ TMmagine;

- retsione strutturale delle aree
Sunzionali,



ll sistema esperto PROP per la diagnosi

degli inquinamenti dell’acqua di ciclo

di un impianto

fermoelefttrico

Incontro con I'ing. Alessandro Barbieri, Vice-Capo della centrale ENEL di Fusina.

Uno det primi frutti delle
ricerche di Intelligenza Artifi-
clale {IA) condotle dal CISE
in materia di diagnostica in-
dustriale é in esercizio sulla
unita termoelettrica ENEL di
Fusina da 320 megawail.
Si chiama PROP, ed & un
“sislema esperto” che sosli-
luisce 'uomo nel conltrollo e
nella diagnosi degll ingquina-
menti chimici del fluido di processo nel ciclo acqua-vapore,
e nelle conseguenti contromisure da prendere per garantire
il regolare funzionamento del ciclo secondo | parametri di
progetto. Una funzione chiave, insomma, per l'esercizio
oltimale della centrale, in quanto la presenza di agenti
inquinanti (sali, ossigeno, anidride carbonica, resine, cellu:
losa, ecc..) nell'acqua del ciclo sarebbe causa di gravi
danni nei sollosistemi dell'impianito e di degradazione delle
apparecchialure,

Linsorgere di una manifestazione di inguinamento pud
esigere ['intervento tempestivo dell operatore nello spazio di
appena gualche minulo, perché al massimo carico essa
percorrerebbe |inlero ciclo in circa venli minuli, compromet-
lenda ['inlegrita di parti., componenlti ¢ di apparecchiature
vitali del ciclo stesso. | sali, ad esempio, casualmente
presenti nell'acqua del ciclo a seguito di perdite del
condensatore, si concentrano e sl depositano nel lubf della
caldafa, possono essere trascinati dal vapore in pressione e
produrre estesi fenomeni corrosivl, sia in caldaila sia in
turbina. Da qui l'importanza crescenle che in ogni centrale
lermoelettrica va assumendo f conlrollo della purezza del
fluido del ciclo. Ora, con l'aiuto dell'lA, si punta anche a
una gestione piu sofisticata del controllo degli ingquinamenti

e degll eventuall interventi da compiere

Accanlo afla comprensione del linguaggio parlato e alla
vislone artificiale, I'area di ricerca dei “sistemi esperti® e
quella branca dell'lA che in misura crescenle va uscendo
gradualmente dai laboratori per trovare sempre pid vaste
applicazioni in campo indusiriale. Basandosi su conoscenze
ed esperienze specifiche di fenomeni e di problemi fisici,
chimici, meccanicl, tall sistemi traducono piu faciimente
questt fallord, anche se complesst, In programmi capaci di
risolvere automalicamente., e con altl Heelll di prestazioni
classi di problemi appartenenti ad aree anche particolar
mente difficili. In altre parole, non essendo condizionali da
fattori pii: complessi e tipici dell’ organismo umano (linguisti

cl, visiol, intefllettivi, organici, ecc.), | “sistemi esperti’

possono offrire potenti strumenti di aiuto agli addetti agli im

pianif.

Come sl e arrivati a PROP? Con procedure proprie per la

messa a punio di ogni tipo di “sistema esperto”: col
colloguio, cioé, fra il professionista depositario delle cono
scenze e delle esperienze specifiche da introdurre nel
sistema, da una lalo; e 'analista informatico, dall’aliro, che
le traduce nel linguaggio simbolice e nel programma
costituente [architettura del sistema operante nel compu-
ter.

Nel caso, gli esperti chimici e fisici dell’ENEL, da una parte,
e [ tecnici di IA del CISE, dall’altra. Una gestazione lunga e
complessa, necessaria per costruire un programma capace
di esequire lo stesso ragionamento che consente all'utente
di effettuare le diagnosi delle anomalie del ciclo in ogni loro
premessa, ipolesi, deduzione e concalenazione logica; e di
fornire, a un tempo, le adeguale risposte ai lanti problemi di
fronte ai quali egll potra trovarsi, o che potra porre al
compuler in caso di necessila.

| primi due anni di collaborazione fra esperti ENEL e tecnici
del CISE furono spesi nella messa a punto del protolipo di
‘sislema esperlo chimice”™ capace di lavorare in laboratorio
su un simulatore. Ai soddisfacenti risultati ottenuti sequi
l'installazione del sistema sull'unita termo-eleltrica prescel-
la, dove fu necessario operare tulta una serie di interventi:
completamento della base di conoscenza, per adeguare il
sisterna all'impianto e in particolare al comportamento della
caldaia; ingegnerizzazione del sistema; adeguamento dei
sensort, con revisione di quelli esistenti e installazione di
nuowi; realizzazione della rete di trasmissione dei segnali al
sistema di acquisizione dali, ecc. Poi il collaudo. eseqguito
riproducendo gli inquinamenti diagnosticabili e sequendone
le indicazioni; quindi l'entrata in servizio del sistema, dopo i
positivi riscontri oltenutl, per un appropriato periodo di
prova. Mel (989, infine, il suo definitivo impiego in sala
manouwra defla centrale con la sua configurazione attuale,
comprendente: un monttor sul guale appaiono istante per
istante | valorl del paramelri misurali e dello stato dell'im-
pianto, | diagrammi relativi alle ultime due ore sull’anda-
menio delle cingue principall grandezze chimiche e la
Eifira el MEsSSAOC, Lind hf.‘l”!,r?'.'il'”i' el rr'!.ill"-fr.irl' S0 carla
git allarmi e | messaggl emessi dal sistema (i datl di base
ELiltd
stampante laser per la stampa dell’ andamento nelle 24 or
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accorgiment! necessari ad oltimizzare ['interfaccia uomo-
macchina € la pii correlta conduzione dell’ impianto.

Quali vantaggi immediati il sistema & in grado

di fornire a tali fini?
“Innanzitutto - dice l'ing. Alessandro Barbieri, Vice-Capo
della Centrale ENEL di Fusina (Venezia) - il sistema
fornisce informazionl concentrate, evitando all'operatore di
disperdere la sua attenzione fra una serie di registratori
dispostl in varl puntl dell'impianto & della Sala manovra.
Consentendogli invece di far capo a un unico punto di
riferimento, che gli dd& un complesso di Informazioni
sufficlenti a capire se sono in atto anomalie in qualsiasi
punto dell'impianto. Incltre il sistema & capace di eseguire
rapide diagnosi del fenomeni anomall eventualmente in
corso: e quindl |l grosso aluto che da & che analizzando |
dati che riceve dall'impianto pud formulare ipotesi possibili
di malfunzionamento o dare indicazioni operative per
anticipare l'insorgere di problemi di natura chimica.
Avverte, ciog, in tempo reale, gli scostamenti dai parametri
ottimali e sulla base della banca datl di conoscenze che
possiede & In grado di operare dei confrontl con lo stato
dell'impianto in ognl istante, suggerendo cosi all’'operatore
gli interventi da complere per ovviare alle anomalle In
corso. E | risultati gestionali finora raggiuntl col sistema
sono stati plenamente rispondent| alle attese®

Si pud pensare allora a un'estensione ulterio-

re delle capacita gestionali del sistemi esperti

anche ad altri servizi?
“Mel nostro caso - prosegue l'ing. Barbleri - & gld allo
studio una nuova applicarione, di cul attualmente stiamo
definendo la base di conoscenza e possibill soluzioni
circultall realizzative. Per gestire, oltre alle fasi di carico
costante della centrale, anche quelle transitorie e di
avviamento, che sono le plu complesse dal punto di vista
dell esercizio. Nell'ambito della collaborazione tra un grup-
po di lavoro inter-direzionale ENEL e gli esperti del CISE, #
in atto In proposito un grosso lavoro di razionalizzazione e
di analisi, per vedere quall siano le informazionl necessarne
a questo nuovo sistema e per capire in guale situazione ¢
N'mplanto In tall fasl, in cul | parametrl chimici sono
variabill. Ma, dalle informazionl in mio possesso, ho lducia
che arriveremo presto anche alla messa a punto di questa
importante estensione delle capacita del sistema
S procede (nsomma per gradi nella cosfrusone di sisfemid
sempre piu complessi, al fine di assolvere a funsion! fino a
jeri svollte esclusivamente da specialistl di settore. Con
Uintento, ovwiamente. di glungere a una gestione globale
aulomatica di tutti gli ecentuali fenomeni anomall che s
discostano dal parameln di un esercino otlimale dell’im
pianto, garantendone la sicurezza, le prestazionl e la lunga
curata
Compilendo lali operagioni, | sistemi espertl offrono cosl
prestazioni relative ad attivith classificabili fra quelle ele
menltari della ragionamenti logico
deduttivi), perché la macchina non polrd mal arrivare a
emulare la sfera pilh propriamente crealiva e superiore
dell intelligenza umana. Ma pur sempre di attivith intelletti-
ve si tratta, che prodotte, in particolare, da specifiche
banche dall di conoscenze e di esperienze specialistiche,
non polranno che alutare sempre pit 'uomo nello sforzo di
delegare alla macchina quelle funzioni & quel compiti di
sempre maggiore responsabifita che sono tipicl della moder:
na gestione industriale

a cura di RICCARDO ROMANI

menlfe wnmana (%



L' argomento: IL CISE E LA DIAGNOSTICA INDUSTRIALE

[’APPROCCIO CISE

Con il termine diagnostica in-
dustriale si inlende quel com:
plesso di attivita tendenti a
garantire o migliorare I'affida-
bilita e la disponibilita di mac-
chine e impianti controllando il
grado di funzionalith dei diffe-
renli componenti o sistemi.

Il CISE é altivamenle e da
diversi anni impegnato in gue-
sto sellore. "Azienda CISE™ ha
rivolto alcune domande al
Dott. Pasquale Motta, Direlio
re della Divisione Strumentazione e Diagnostica Industriale.

Quali sono | motivi della maggior altenzione posia,

negli ultimi anni, alla diagnostica industriale?
Un fenomeno ricorrente, riscontrato in tutti | settori industriali - dal
siderurgico al chimico, dal petrolchimico all'energetico - & |l
notevole incremento dell'etd degll impiantl, al punto che talunl sono
da considerarsl ormal obsoletl rispetto alle nuove esigenze tecnolo-
giche e produttive. Prendendo in considerazione gl impianti a
livello europeo per la produzione di energia elettrica si pud
constatare che alcun! gruppi termoelettrici stanno ragglungendo |
35 anni e molti gruppi | 25 anni di esercizio, mentre gran parte del
grupp! idroelettrici supera abbondantemente | 40 annl di vita. A
fronte di questa realta per gll impianti esistenti, sussistono difficolta
oggettive nel reperire nuovi siti e nell'ottenere concessioni per
nuovl Insediamenti di Impianti industriall, specie per quelli che, a
torto o a ragione, sono ritenuti a “rischio” o con problemi di
“impatto ambientale”
In tale contesto, si comprende come le attivita di diagnostica sugli
impiantl slano in notevole espansione in questi ultiml anni. Da una
Indagine del Morth American Electric Reliability Council risulta che
per un impianto termoeletirico || passare da 10 anni a 20 annl di
vita comporta statisticamente una riduzione della disponibilita
dall’'85% al 75% e sopratiutto un aumento sensiblle della probabilita
di arresto forzato per guasti.
Un approccio diagnostico, in grado di individuare precocemente
I'insorgenza € |evoluzione di processi degenerativi durante il
funzionamento dell'impianto, consente dl spostare gli interventl di
ripristine & manulenzlone a una fase preventiva o comundgue
pianificata, con conseguentl beneficl in lema di disponibilita
dell'implanto e di affidabilita d'esercizio. Un'efficace azione diagno-
stica puo consentire inoltre [l prolungamento In esercizio di
componenti e sisteni di impianto oltre la vita utile di progetto in
condizionl di affidabilita strutturale accertata.

Come dev'essere impostato quest'approccio diagno-
: slico?
E necessario premetiere che |'approccio diagnostico per dare I
massimo del risultatl deve investire tutte le Fasl della vita dl un

implanto, dall'esame critico delle soluzioni costruttive di progetto al
finl della prevenzione del dannegglamentl In esercizio e per

assicurare ldonee condizionl di Ispezione & manutenzione, alla scelta
e qualificazione dei materiali e del processi costruttivi, all'esecuzio-
ne di prove ed esami “pre-service” e “In-service” su materiall e
componenti e, quando & possibile e conveniente, mediante |l
maonitoragglo “Iin linea” delle condizionl di esercizio dl componenti e
Il controllo delle variabill di processo.

La realtd & perd spesso differente da questa situazione ottimale &

richiede la planificazione e |'effettuazione di interventl diagnostici su
impianti in esercizio a fronte di avarie e dannegglamenti.

Comungue esso venga praticato, 'approccio diagnostico passa
altraverso tre differentl e successivi stadi. || primo tende a
individuare, nel processo in esame, quall siano | parametrl di tipo
fisico-chimico, meccanico o elettrico che consentono di caratteriz-
zare Il grado di funzionalita di un componente o di un sistemna
d'implanto, e quindi di valutare l'insorgere o linstaurarsi di un

fenomeno di degrado.

Il secondo stadio & quello del controllo di tall “Indicatori diagnostici
significativi®, che pud essere realizzato o in linea, e sl parla allora di
monitoragglo o sorveglianza continua tendente a garantire che |l
componente operl costantemente nell'intorne delle condizion|
oltimali, © con misure e analisi effettuate In concomitanza a
fermate (programmate o accidentall) d'Impianto & aventl |'oblettivo
di accertare l'ldoneita del componente all'esercizio, o all'ulteriore

esercizio, In condizioni assegnale.

Il terzo stadio, pil complesso, consiste nell'esame del risultatl per
formulare adeguate indicazioni sull'evoluzione del processo di
degrado e sulle cause che lo hanno determinato.

Il processo diagnostico & quindl pluttosto articolato e abbraccia
tutta una serie di competenze, dalle conoscenze del materiall e del
processl, allo sviluppo di strumentazione, fino al trattamento delle
informazionl.

Come sono organizzate oggi le attivita di diagnosti-

ca industriale al CISE?
E stato adottato un approcclo di tipo Integrato, che parte dalla
ricerca e sviluppo e sl conclude con le applicazioni in campo sotto
forma dl strumentazione da Installare sugll implantl o di servizl
specialistici e metodologie di controllo rese disponibill. Questa
seconda parte di attivita, oltre che importante, polche costitulsce la
“risposta” al problemi posti dalla committenza, é determinante per
conoscere | bisogni e quindl per orientare le azioni di ricerca e per
definire le priorita di sviluppo di nuove metodologle e apparecchia-
ture.
Un’altra linea guida che viene persequita, sia per le altivita di
ricerca sla nell’approccio al singolo problema, & quella di orientarsi

a soluzioni effettivamente attuall e competitive.

Tale risultato viene conseguito a vollte partendo dalle sole
conoscenze fisiche e percorrendo tutto lo spettro di attivita, che va
dalla ricerca, alla messa a punto in laboratorio delle metodologie e
allo sviluppo della apparecchiatura dedicata; altre volte consiste nel
partire da soluzionl gia in parte disponiblll sul mercato, ma non
mature a livello industriale, e quindi nel completarne e finalizzame |l
processo dl sviluppo.

SISTEMI STRUMENTALI

5. Arial

[3. Caltablan

Al CISE sono state sifiuppale  diterse
monitoraggio df paramelri operatiod « implanto, (n parlicalars
per centrall di produzione dell’energla eleltrica. Un esemplo ¢

el fempitralure

metodologie per o

costitulto dal sistema dl rilfevo “in conlinuo
di esercizio per | componenti del generatore di vapore soggetli
alle condizioni di lavore pia critiche

L offetlive dal guale si & pacliti - afferma ing. Serglo Arisl,
H'H{J-:I.'H.HHI'P della Serione Tecnologle @ “I"\-ﬂ oSl Speciall - ora
di rendere disponibile, all operalore di centrale, un sistema pe
la gestione oftimale del singolo componente, al fini del relativo
consumo di vita, ¢ dell' efficienza dell implanto, sia a regime
sta nelle fasl transitorie e di avoiamento

aono stall guindl solfuppall dispositivd che misurano, mediante
termocoppie, e lemperaliure del ubt dl camere ol combusiions
¢ deil [ascl nelle scambio lermico
conuvettifo del generatore di papore

Le differenti tecniche sono state wia via perfezionate, fino a
giungere alla realizzazione di “componenti strumentati™ i
elevala affidabilith ¢ che sono oggl installati sulla gquasi telalila
del generatori di vapore EMNEL.

“I.r'l]r_']'i 'l':'l_il.‘\.'” | LT |

I diversi componenti strumentati installati in camera di combu-

slione del generatore vengono collegati a un sistema compule

rizzalo di acquisizione ed elaborazione dall, equipaggialo con
un software dedicato alla particolare problematica che traduce
fe informazioni sulle grandezze misurale in grandezze ingegnen:
stiche ullli al gestore df implanto, L operalone della centrale ha
guingi, In lempo reale, @ informasionl che gll consentono di
adeguare le condizioni di esercizio alle grandezze che via via gl
vencgono fornite dal sistema

Mell'ambito delfa Divisione Strumentazione e Diagnostica Indu
striafe, sl inguadra, con compiti specificl, la Sezione Frogella-
zglone ¢ Realizzazione di Sistemi Strumentali, che ha appunio o
scopa di sulluppare sisteml strumentall finallzzati alle differenti
lecniche o melodologle diagnostiche

Per sistema strumentale - splega il responsabile della Sexione
ing. Dario Cattablani - si intende linsieme di strumentazione
elettronica ¢ supporti informatici in grado di “condizionare™ e
acguisire | segnall provenfenti dal sensori installat] su implanto,
di effetiuarne ("elaborazione compulerizzata e infine di presen:
tare all operalore le Informaszionl sinleliche con e guall inferagi:
scf al fini della gestione oltimale dell impilanto”

ene fatto in guesta Sezione, a strument
informatici per la progettazione hardware (CAD/CAE) e softwa-
re (CASE) di sistemi strumentali

I requisiti fondamentali cul devono rispondere sistemi strumen:
tall [inaltzzatl a scopl diagnostict - conclude Caltablani - sono
riassumibili In due aspelll. Per guanio riguarda la parle
clellronica, [affidabilith e la capacith di quest strumenti di
‘tivere” nell ambiente cul sono destinali. /I secondo aspello
riguarda [‘informalica, che., olire alla capacita di elaborare |
dall, deve formire all operatore un'interfaccia che sia quanto plis
possibile “user friendly”

Fra | piu significativi sistemi strumentall sviluppati al CISE, si
cita FAEDOS, in grado di elaborare segnali di emissione
acustica per individuare e tenere sotto controllo I'evoluzione di
difetti su grandl strullure soggette a pressione, e il Sistema
Integrato di Monitaraggio, che sovraintende a Ire differenti
melodologle di sorveglianza, suviluppato dal CISE per gen eralori
di vapore di unita lermoeleltriche.

Amypla ricorso



LE NUOVE FRONTIERE DEI
CONTROLLI NON DISTRUTTIVI

C. De Michelis M. Certo

Mel settore dei controlli non distruttivi, esiste al CISE una
consolidala tradizione, sia come attivita di ricerca e suiluppo, in
ambito ftallano ed europeo, sia in lermini di contatli con la
realta industriale,

Mel campo delle tecniche acusliche, dove peraltro sussiste una
esperienza guasi venlennale e si sono registrale significative ed
estese applicazionl industriall nelle rivelazioni di fughe da
componenti a pressione, si sla oqgl lavorande al moniloraggio
strufturale durante l'esercizio di componenti, quali colleltori e
altre parti del generalore di vapore, rilevando gli impulsi elaslici
connessi a transitor! locall di temperatura assimilabill a shock
termici.

‘Un campo di attivithd con gualche anno di vita al CISE - dice {l
dottor Carlo De Michelis, responsabile della sezione Tecniche
di Ispezione, & quello dell'impiego di misure di caratteristiche
magnetiche locali correlate al ciclo d'isteresi e come [ali
dipendenti dallo state microstrutturale e tensionale del materia:
e

“S5i misurano altre variabili magnetiche, quall la permeabilita
iniziale e la permeabilita incremenlale e si studiano allri effetti,
come il rumore Barkhausen magnetico e acustico, noli da mollo
tempo, ma solo da pochi anni oggello di applicazione per
controlli non distrultivi’.

‘Con opportuni studi sistematici - spiega De Michelis - si
possono individuare e separare le dipendenze delle grandezze
magnetiche misurate dalle variabili microstrutturali e dalla
distribuzione di tensioni applicate e residue nel materiale in esa-
me”,

l CISE, in collaborazione con il Centro di Ricerca di Harwell in
Gran Bretagna, ha in corso uno studio per la misura non
distruttiva di tensioni residue In componenti saldati. Si stanno
inoltre conducendo studi per la carallerizzazione per via non
distruttiva dei materiali e dell'evoluzione dei fenomeni di creep
e di fatica su accial strutturali,

“Un’altra attivita di ricerca fondata da poco tempo al CISE

SERVIZI SPECIALISTICI

T. Rossini

E. Faontana

Mel processo di sviluppo di una nuova metodologia o apparecchia-
tura per controlll non distruttivi, || passaggio dalla fase di messa a
punto in laboratorio a quella delle prime applicazionl In campo
costituisce un momento melto delicato e spesso decisivo per |
successo finale

“In questa fase dl transizione - dice Emilio Fontana, responsabile
del Reparto Applicazionl Industriall - Il potenziale utllizzatore non &
ancora In grado dl apprezzare | vantaggl della nuova soluzione
proposia rispetto alla lecnica consolidata, & per lul abituale, e tende
invece a sopravvalutare gll Inconvenientl che pud presentare |a
nuova apparecchiatura nel corso delle prime applicazioni in
condizion| operative certamente plu critiche di quelle del laborato-
rio”,

Il Reparto Applicazionl Industriali, afflancandos! agll speclalisti che
hanno sviluppato la nuova apparecchiatura, favorisce Il completa-
mento del processo dl industrializzazione, Individuando le eventuall
carenze operative o ridefinendo le procedure applicative della
nuova metodologia, oltre a dare || supporto di formazione e
addestramento agll operator] finall dell’apparecchiatura nel caso d
torniture

*L'abltuale contalto con |'utllizzatore finale conseguente al ruolo
asseqgnato al Reparto Applicazion! Industriall - conclude Fonlana -
consente dl recepire bisognl e necessita specifiche di notevole
utilitd nelle fasi di iImpostazione e sviluppo di nuove attivila”

Mel settore del controlll non distruttivi, Il CISE, oltre a sviluppare
nuove melodologle e apparecchlature, svolge un'intensa attitiva di
servizio specialistico, sia durante la costruzione di nuovl implanti sia
in fase di esecuzione del controlll "in-sérvice”, con Impianto in
fermata programmata. L'attivita é soprattutto rivolta alle centrali
ENEL

“La nostra presenza sugli implant| - dice |l responsablle della Unita
Prove ed Eseml, Tommaso Rossinl - non riguarda |'effetluazione
del controlll, eseguitl da apposite societa dl servizio, ma |'azione
ispettiva volta a garantire la corretta esecuzione del controlll e
I'affidabilith del relativi risultati,

Un altro importante fllone di attivita In corso riguarda la predisposi-
zione di un Manuale Generale dl Controlll eseguill presso gl

impianti EMEL In occasione di revisionl programmate o dl fermate
accidentall. Gluesto manuale, predisposto a partire dalle Specifiche
e dal Pianl di Controllo definiti da ENEL, costituira il riferimento
operativo per |la pianificazione & la gestione dei controlll sui
componentl primari d'implanto

In fase di esecuzione del controlll, apposite schede tecniche
definiscono le aree da sottoporre a esame, le tipologie del controlll
da effettuare e le relative modalita di esecuziones, E quindl prevista
la raccolta su supporto informatico di tuttl | Rapporti d'Esame onde
costituire - a partire dal 1991 - una banca datl potenzialmente
estesa a tuttl gll impianti ENEL In esercizio

‘La gestione della banca datl - conclude Rossinl - con le varle
possibilita previste di interrogazione per lipologla di componente, di
controlle & dil difettologla riscontrata, costitul@ un notevole
patrimonio di Infoermazionl diagnostiche nella definizione del piani di
controllo & di manutenzione sugll Impiantl, al fine dl ridurre
I'incidenza delle fermate e degli Interventl accidentall”

DIAGNOSTICA

riguarda la radiografia industriale - afferma De Michells « In

questo caso la linea che stlamo seguendo consiste nel puntare
su immagini digitali, partendo dalle soluzioni oggl disponibill sul
mercato, con ['oblettivo di migliorare e rendere piit oggettive le
valutazioni di tipo diagnostico, anche a mezzo di software
dedicato al riconoscimento automatico dei difetti”.

‘Mel campo degll ullrasuoni - spiega (I dottor Mario Certo,
responsabile della Sezione Ultrasuoni - stiamo lavorando su

varie tematiche. Una di queste riguarda i sistemi di “imaging”
ultrasonico, che realizzano una ricostruzione, anche tridimen
sionale, dell'immagine dei difetti elaborando pii: segnali d'eco
ultrasonico ottenuti in posizionl diverse o secondo direzioni
diverse dal fascio ultrasonico interrogante”. Sono stali sviluppa-
ti due sistemi ispirati a tali differenti modalita operative. Il
primo, denominato ARGO, prevede un manipolatore meccanico
per la movimentazione (sia rettilinea che curvilinea) del
trasduttore sulla superficie da ispezionare. L altro, denominato
SYNTOM, ricorre alla scansione angolare del fascio ultrasonico
pilotata elettronicamente attraverso l'eccitazione di una sonda
a malrice collocala in posizione prefissata. Questo lipo di
apparecchiatura e particolarmente adalla per ispezioni su
componenti a geomelria complessa.

“Stiamo studiando, nell’ambito di un programma finanziato
dalla CEE continua Certo soluzioni realizzative molto
promelfienti, che douvrebbero consentirci di ridurre la necessila
di operare con-manipolatori meccanici, semplificando notevol-
mente l'operativita esecutiva del controllo a vantaggio dell'affi-
dabilita e dell'oggettivita dell’ analisi difettologica’.

(In'altra tecnologia con grandi prospeltive applicalive é quella
EMAT, che ricorre alla generazione di wultrasuoni per uia
elettromagnetica. Essa consente di operare con frasduftort non
necessariamente in contatto fisico con il materiale da ispeziona:
re.

Risulta quindi possiblle effetluare rapide e precise misure di
spessore di componenti esercili senza alcuna necessita di
preparazione preliminare delle superfici (generailmente ossidate
e incrostale)
{n ulteriore vantaggio della tecnologia EMAT e di generare In
geometria tubolare onde ulirasoniche ‘guidate” carallerizzate
da una bassa allenuazione

*Utlizzandoe tale principlo”™ conclude Cerlo, "¢ slala
luppata una nuova meltodologia di ispezione “in-service” di fasci
tubleri di scambialori di calore, che rispello alle tecniche
convenzionall, olire al vantaggio di non richiedere [a pulizia
préventivg del tubi, non necessita di mowimeniare la sonda su

S0

lutta fa lunghezza del (ubo.

DEL MACCHINARIO ROTANTE

Sul tema della diagnostica del
macchinario rotante || CISE ha
una esperlenza plu che venten-
nale & dispone oggl di sistemi
strumentall In grado di racco-
gliere tutte le Informazionl ne-
cessarle & sufficienti per fare
diagnosl preclise e affidablli sul
malfunzionament! piu frequentl
e pli pericolosl, “Attualmente |l
sistema strumentale VIBROX -
dice 'ing. Gianfuca Lapini,
responsablle della Sezione Vi-
brazionl = viene gradualmente installato su tuttl | gruppl turbina-
alternatore ENEL di potenza superiore al 70 MW; si prevede la
conclusione di questo programma nell’arco del prossimi cinque an-
il .

Il sisterma VIBROX & I'elemento chiave che fornisce le informazioni
primarie per sisteml avanzatl dl monitoragglo, attualmente In corso
di sviluppa. Questl sisteml saranno In grado dl raccogliere una

notevale quantita di datl mediante sisteml automaticl computerizza-
ti, costantemente In linea & quindl In grado di seguire con continuita
Il funzionamento delle macchine. La successiva elaborazione, pure
effettuata In linea, consente allo specialista di analizzare I
comportamento meccanico della macchina nel tempo, di rilevarne
le tendenze, di prevedere quindl possibill deviazionl dal buon
funzionamento, oltre che diagnosticare, in base al comportamento
vibratorio, le possiblll cause dl guasto Inciplente o avvenulo.
Questl sistem| entreranno In servizio sul gruppl turbine-alternatorl
nel prossiml annl e forniranno una notevole massa di dati. Al CISE
sl sta pensando a come realizzare sistemni automatici in grado di
esaminare tall informazioni per estrarme quelle utill al fine di
programmare le azionl di manutenzione sulle macchine, prevenen-
do la manifestazione del guasto.

Questo lavoro aluterd lo specialista a trattare | datl e sl gioverd di
sistem| Informaticl avanzatl, | cosidetti "sisteml| esperti’, per
spostare le azionl dl diagnosi e quind| di intervento, a templ sempre
pid prossimi a quelll della comparsa delle prime deviazionl dal
comportamento standard delle macchine.

interviste raccolte da FRANCO CIANFLOMNE



VITA E FATTI AZIENDALI

Il nuovo edificio per
I'officina elefiromeccanica
e il magazzino centrale

I1 23 luglio scorso, il Presidente del CISE,
prof. Franco Velona, ha inaugurato il
nuovo edificio (Fabbricato 32) che ospita
I'officina elettromeceanica e il magazzino
centrale, realizzato su progetto dello
studio di architettura Grossi-Corsimi, di
Milano.

Sia 'officina sia il magazzino (quest'ulti-
mo gestisce cirea 5.000 articoli) hanno
una superficie utile di circa 1300 metri
quadri.

Questa realizzazione rappresenta il primo
passo significativo di un programma di
riordino edilizio aziendale, che i articole-
rd in pid anni, e che prevede, oltre che
interventi di ristrutturazione di alcuni
fabbricati, la progettazione e realizzazio-
ne di un edificio destinato ad accogliere
presidenza, direzione generale, e vari
uffici delle direzioni funzionali,

Seminari di cultura
meteorologica

Nell'ambito delle iniziative per |'aggior-
namento e la formazione del personale, &
stato organizzato dal CISE un eiclo di
dodici seminari tenuti da Ten. Col. Dottor
Mario Giuliacei dell’ Aeronautica Milita-
re Italiana dal titolo Introduzione alla
meteorologia sinottica. 1l corso, che ha
un taglio spiccatamente applicativo, &
strutturato in quattro parti: richiami di
termodinamica e dinamica dell’atmosfe-

ra, descrizione delle principali grandezze

sinottiche, rappresentazioni grafiche nel-

la meteorologia sinottica e tipi di tempo.
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I seminari, iniziati nell'aprile di quest’an-
no, 8 tengono al CISE ogni lunedi dalle
14,30 alle 17,00,

Il documento
“Notizie generali sul CISE”

Sono disponibili in tutte le Segreterie
copie del documento “Notizie generali sul
CISE", in edizione italiana e inglese.
Questo documento presenta una serie di
informazioni che costituiscono un profilo
sintetico dell’azienda e viene, di norma,
allegato alle offerte commereciali quando
sia richiesta una presentazione del CISE.
Copie del documento, che & redatto dal-
I"'Ufficio Pubblicazioni e aggiornato al 30
giugno di ogni anno,
richieste alla Segreteria delle Relaziom
Esterne,

POSSON0 essere

Un nuovo organismo
aziendale:
il Comitato dei Direttori

Le Kiuniomi Affari Generall, ossia le
riunioni periodiche tra Direzione Genera-
le e Direttori, hanno rappresentato un
importante strumento di informazione,
comunicazione, consultazione e lavoro
colleggiale,

Al fine di mighorarne la funzionalita, e
nello :-'.Ilir'ihr di un lavoro o .k:JI,l.l:rr:.h'.;.l
sempre pill integrato e sinergico, queste
riunioni, dall'inizio del 1990 sono stale
costituite in un organismo aziendale de-
nominato Comitato dei Direttori.

Le runioni del Comitato der Direttor
nanno cadenza quindicinale, salvo parti-
colar necessiti

LT T T

Il Presudente ¢ la Dhvesiome del CISE all inawgurazione del nuove edifice officing @ magazsing

iy

E cura del Segretario Esecutivo, dopo
aver consultato tutti i componenti del
Comitato, di proporre alla Direzione Ge-
nerale un calendario e una programma-
zione annuale dei lavori. Lo stesso Segre-
tario Esecutivo cura, inoltre, tutte guelle
attivitd di programmazione, di gestione
degli ordini del giorno, di istruzione e
documentazione delle materie, e di con-
trollo degli adempimenti relativi agh
impegni assunti in sede di Comitato,
necessarie al perseguimento delle finalitd
e delle funzioni del Comitato stesso,

Nominato il
Vice Direttore della
Divisione Materiali e

Tecnologie

L'ing. Raffaele
Pascali, Vice Di-
rettore della Divi-
sione Materiali e
Teecnologie, & nato
a Colli del Tronto
(AP) nel 1944 ed &
laureato In Inge-
Fneria chimica.
Ha inmiziato la sua
attivita lavorativa nel 1970 all'ENEL/
DSRE-CRTN. Dal 1974 al 1976 ha opera-
to presso il Département “Etude des
Matériaux™ nell’ambito di una collabora-
zione ENEL-EDF per lc studio della
corrosione di generatort di vapore PWH.
Nel 1985 ha laseiato il CRTN, dove
ricopriva la carica di capo dell'Ufficio
“Chimica dei fluidi operativi e corrosio-
ne” ed é entrato al CISE come Viee Capo
Dipartimento Materiali.

Nel 1989 e stato assistente della Lhvisio-
ne Matenali e

N
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Il Servizio Sociale
al CISE

Nel giugno scorso, e stato affidato spen-
mentalmente all’Istituto per il Servizio
sociale nell lmpresa (ISSIM) 1l compito di
assistere 1| dipendenti per 1 problemi
personali relativi all’area della socialita.

L'ISSIM e apolitica e
senza [im di luero, pundicamente picono

seiuta

un'associazione

alla quale possono aderire impre-
ge industral,
oltre che

dl serviz,
associaziont ed ent puhhliu'i T

prommerciall e

priviti,
L'IsSIM
"obiettivo di soddiafare sia una domanda

interviene nell'impresa con
di informazione (per conoscere @ muover
articolata,
per assolvere doveri e usufruire di diritti

Al In una socletd complessa e

¢ beneficl in termini di risorse sociali), sia
una domanda di consulenza (per problemi
personali, familiar, lavorativi).

L'I55IM opera per il tramite di assistent
socialf dipendenti, in possesso di diploma
conseguito dopo un corso triennale presso
un istituto universitano a indirizz
clale.

Le principali aree di bisogmi verso cui &
diretta I'azione di questi operatori soeio-
aziendal nguardano la previdenza socia-
le, la salute intesa come benessere P8iCo-
fisico, la famigha, 'abitazione, lo studio.
Attualmente in azienda e

0 Spe-

presente un
riorng alla settimana - di norma il
riovedi - 'assistente sociale Sig.ra Mar-
cella Sala. Per usufruire del suddetto
servizio ¢ possibile rivolgersi direttamen-
te all'assistente sociale, tel. 24492, oppure
segnalare il proprio nominativo alla se-
greteria DPG, tel, 2597,

Dal centro
informazione

bibliografica

A cura di PIERANGELO COMERO

L'aggiornamento, specie per chi la-
vora nel campo scientifico e tecnico,
@ una questione di sopravvivenza
professionale: in molti settori si ha
' una obsolescenza delle conoseenze
del cinguanta per cento in pochi
anni, il che significa, per un ricerca-
tore poco attento ai progressi nel
suo settore, magari perché oberato
da impegni contingenti di contratti,
| uscire di fatto dal mondo creativo
della ricerca.

| molti strumenti e metodi di aggior-

namento della conoscenza si possono
| raggruppare in due categorie: quelli
hasati sulla comuniecazione diretta e
quelli ¢che fanno ricorso all'interme-
diazione dei documenti. In questo
spazio vogliamo esemplificare en-
trambe le categorie, con esempi
tratti dalla biblioteca del CISE.

Per quanto riguarda la comunica-

zione diretta, un'importanza parti-

colare rivestono le conferenze e |

congressi, quali occasioni irripetibili

di incontro tra colleghi provenienti
a ogni parte del mondo.

Ma come individuare, tra le numero-
se manifestazioni del genere, le pil
aderenti ai propri interessi? Come
spesso accade in documentazione,
un metodo esauriente non esiste; si
pud perd raggiungere un buon grado
di soddisfazione con il ricorso inte-
grato a vari strumenti di informazio-
ne, Tra questi citiamo ovviamente le |
riviste specialistiche, i cui annunci
sono perd affetti da troppe lacune.

Un aiuto pin sintetico & offerto dalle
apposite pubblicazioni periodiche di
annunci di manifestazioni congres-
suali @ simili. La nostra biblioteca e
abbonata a quattro periodici del ge-
nere;

“World Meetings United States and
Canada”;

“World Meetings Outside Unites
States and Canada™;

“Meetings on Atomic Energy™;
“World Calendar; Forthcoming Mee-
tings in Metallurgy and Materials
Selence . |
Questi periodici, tutti a cadenza
trimestrale, sono esposti in sala
lettura allo scaffale *2%. Ivi si trova
anche il volume “Eventline "90 - an
International Directory of Conferen-
ces, Conventions, Symposia, Trade
Fairs & Exhibitions, and Sporting
Fivents”. .
sono inoltre disponibili le seguenti
basi-dati:

“Meeting”, ecirea 8000 annunei I"an-
no, aggiornamento bimestrale;
“Fairbase”, con analoga consisten- |
zi, aggiornata otto volte 'anno; -
“Eventline”, cirea 16.000 annunei,
aggiornata mensiimente.

[I CISE riceve anche una grande
quantitd di annunci, singoli o cumu-
lativi, che vengono ordinati in una
rastrelliera situata nella sala ricer-
che bibliografiche: | nuovi arrivi
sono lasciati nell'apposita casella
per circa una settimana e poi Eml-
state nelle caselle mensili, a eccezio-
ne degli annunei eumulativi ai guali
@ dedicata una casella a parte.

Tali annunei, spesso in copie multi-
ple, sono a diretta consultazione
degli utenti, che sono perﬁ pr’&gﬂti di
non asportare le copie singole.
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In quale misura le tecniche
di telerilevamento (“remo-
te sensing’), unite agli
strumenti di calcolo di
grande poltenza oggi dispo-
nibili, possono contribuire
a risolvere [ problemi che
una societd industrializza-
ta, guale guella italiana,
deve affrontare alla soglia
degli anni Movanta, e che
investono | sellori piu sva-
riati: ambientale, energeti-
co, agricolo, ecc.?

Per lentare di dare una
risposta, anche parziale, a
questa domanda, si & lenu-
(o al CISE, il 18 maggio
scorso, il Convegno “Re-
mote sensing: lecnologie
avanzate e utenze possibili®,
organizzalo dall'ENEL,
DSR, Centro di Ricerche
Termiche e Nucleari e dal
CISE stesso.

Al Convegno hanno pre-
senlato relazioni, oltre che
il CISE e 'ENEL, il Politec-
nico di Milano, ['Agenzia
Spaziale [Italiana, I'ASM-
Brescia, il CCR Euratom di
Ispra, 'ISPESL, e la Metro-
politana Milanese.

Per illustrare gli aspetti'fon-
damenlali dell argomento
discusso dal Convegno,

Azienda CISE ha organiz-

zalo un incontra al quale
hanno partecipato | Direl-
tori delle tre Divisioni del
CISE interessale ai uvari
aspelli di questa problema-
lica.

L'ing. Alberto Rota ¢ i
Direttore della Divisione
Maleriali e Tecnologie, a
cul fanno capo anche le
attitiva di ricerca e di sui-
luppo relative a guesto ar

gomento. A lui chiediamo
di introdurci nella maleria:

Che cosa sono i siste-

mi di remote sensing?
Sono un complesso di tecni-
che per | acquisizione di dati
a distanza che, associate a
sistemi di elaborazione, per-
mettono di atfrontare e risol-
vere complesse problemati-
che in molti settori, dall’'am-
biente all'energia, dallindu-
stria all agricoltura, dalla ge-
stione del territorio alla me-
teorologia.
I CISE ha sviluppato una
serie dl apparecchiature di
‘remote sensing” e un appo-
sito sistema Informativo ter-
ritoriale Integrato., Gluest ul-
Lmo rapppresenta uno stru-
mento innovativo particolar-
mente [doneo alla planifica-
tione del territorio.

Qual e l'impiego del

remole sensing sul

territorio?
Le tecniche dl remote sen-
sing costituiscono un MEezzIo
estremamente importante
per conoscere |l territorio,
Le apparecchiature possono
essere installate anche a
bordo di mezzl mobill (auto-

mobill, asromobili, satellit)
per controllare lo stato del

REMOTE SENSING: TECNOLOGIE
AVANZATE E UTENZE POSSIBILI

Dibattito con Roberto Ciacci, Paolo Frigieri, Alberto Rota, condotto da Franco Cianflone.

territorio  prevalentemente
con tecniche laser ottiche.
Tall sistemi sono anche in
grado di rilevare la presenza
nell’atmosfera di inquinanti,
e di vari tipi di gas, nonché
dil misurare parametri me-
teorologici. Montando |l rile-
vatore a bordo di un velivo-
lo, e inoltre possibile Indivi-
duare la presenza di chiazze
d'olio su un fiume o su una
superficie marina. In questi
casi, aiutandosi con | metodi
di calcolo, & possibile cono-
scere quanto sia esteso l'in-
quinamento e gli eventuali
spostamenti. |l remote sen-
sing consente pure di fare
rilevazioni, in modo non in-
trusivo, in ambienti difficil-
mente accessibill.

Quali sono le lecni-

che di remote sensing

utilizzate al CISE?
Fondamentalmente si tratta
di tecniche ottiche, che per-
mettono di studiare il feno-
menao desiderato, quale, per
esempio, la variazione di
temperatura o la formazione
e la concentrazione di deter-
minate molecole o altri para-
metri fisici di un impianto
termoelettrico, senza Intro-
durre nella caldaia o nel
camino sonde che rappre-
sentanc sempre una pertur-
bazione. Oltre che operare
con sistemi non introsivi, si
evita dl campionare gas o
prodottl tipicli del processo
in esame, il che & spesso
tonte di notevoli errori

Quali sono gli stru-
menti attivi di remote
sensing sviluppati al
CISE?
Partendo dalla notevole
esperienza del CISE nello
sviluppo di sorgentl laser
accordabili, sviluppati in ol-
tre quindicl annli di attivita,
sono state messe a punto
tecniche di "Differential Ab.-
sorbtion LIDAR™: Laser lden-
tification And Ranging.
In parole povere sl tratta di
radar otlici con sorgente lu-
minosa a diversa lunghezza
d onda (e quindl di differente
colore) che, proprio per la
caratteristica dell assorbi-
mento differenziale, sono in
grado non solo di localizzare
la presenza di specificl ingul-
nantli nell’atmosfera ma an-
che dl determinarne le con-
centrazionl, Questa attivita &
stata Inlzlalmente sviluppata
per rilevare la concentrazio-
ne dl anidride solforosa nel-
I"aria. Strumentl del genere
non hanno |a porlata del
radar, ma possono dare mi-
sure sino a distanza dl qual-
che chilometro, In condizion|
di buona visibilita.

La grande mole di dati
acquisibili con gqueste tec
nologie diventano un vero
e proprio valore agglunto
nella misura in cul vengo

no sistematizzali, trattali e
finalizzali ad obiellivi pre-
cisi, per esempio per la
gestione del territorio. Que-
sto compito e affidato alla
Divisione Sistemi e Model-
Ii, il cui responsabile, ing.
Roberto Ciacci cosi rispon-
de alle nostre domande:

Cosa sono i sistemi

informativi territoria-

li?
| sisterni informativi territo-
riall sono strumenti informa-
tici che consentono di sele-
zionare, organizzare, aggre-
gare e sintetizzare tutta una
serie di dati e informazioni,
che & indispensabile tenere
sotto controllo e di cul é
necessario avere la disponi-
bilita per una loro combina-
zione al fine di prendere
decisioni, in particolare in
merito ai problemi della ge-
stione del territorio. Si pud
dire che i sistemni informativi
rappresentano il supporto fi-
nale di tutta |'operazione di
valutazione ambientale in
grado di gestire le informa-
zioni in modo adeguato.

si ottengono istogrammi e
diagrammi varl, ma |'elabo-
ratore fornisce le mappe,
aggregando opportunamen-
te | datl di una determinata
grandezza con le indicazionl
territoriali. Questo cl mette
a disposizione un ulteriore
strumento di lavoro, con il
quale si pud meglio operare
per progettare, planificare e
gestire |l territorio e valutare
i problemi legati all'impatto
ambientale di un Insedia-
mento gia in fase preventiva
dl programmazione,

Qual e ['utilita di una

presentazione del ge-

nere?
Con il sistema informativo
territoriale si puo ipotizzare
un incidente & vedere, sullo
schermo video, come que-
sto incidente simulato sl
propaga nel territorio, dimo-
strando in anticipo quelle
che possono essere situazio-
ni pericolose. Alla fine, |l
sistema informativo territo-
riale permette di ottenere
una suggestiva rappresenta-
zione esplicativa dei risultati

matica & essenziale in que-
sta problematica, perché il
calcolatore, per la sua natu-
ra, € in grado di organizzare
rapidamente | dati, metterli
a disposizione quando se ne
ha bisogno, sotto la forma
che sl vuole. | datl possono
essere pol di diversa natura,
sia alfanumerica, sla grafi-
ca.

Utente e gestore, al tempao
slesso, dei dati e delle
informazioni fornite altira-
verso il telerilevamento e |
sistemni informativi territlo-
riali, & il dott. Paolo Frigie-
ri, Direltore della Divisione
Ambiente, che cosi spiega
le opportunita offerte da
queste lecnologie;

Come il remote sen-
sing e utilizzabile per
valutazioni di tipo
ambientale?
E la sensibilita dell'ambien-
talista che é In grado di
capire quanto un sistema di
‘remole sensing puc esse-
re utile & vantaggioso e

me alla temperatura, deve-
no essere misurati altri pa-
rametri, quale |'ossigeno di-
sciolto e, nel caso del mare,
la salinita. SI devono inaltre
solitamente aggiungere pa-
rametrl selettivi a seconda
di quello che si deve studia-
re (per es. nutrientl, solidi
sospesl, Inguinantl specifi-
cl, pH, ecc.).

Le misure di “verita a terra”
sono Indispensabill, In
quanto consentono di tara-
re le informazioni del teleri-
levamento su aree pil vaste
e di Integrarle con altre.

Qual e il “valore ag-
giunto” che gli am-
bientalisti possono
fornire rispetio alle
informazioni prodotie
dagli specialisti?
Dipende molto dal tipo di
problema, dalle esigenze e
caratteristiche del Commit-
tente. Per esempio, nel ca-
so della Pubblica Ammini-
strazione, & necessario che
le sintesi dell'attivita e delle
sperimentazioni effettuate
non siano presentate in ter-

| partecipanti alla tavola rotonda, da sinistra: Paolo Frigleri, Alberto Rota, Roberto Claccl, Franco Cilanflone.

Qual e l'utilizzo dei

sistemi informatioi

territoriali?
Il sistema Informativo terri-
toriale permette di studiare |l
territario In terminl di rap-
presentazione graflca, Deve
essere In grado dl fornire
risposte Inequivocablll sulla
compalibllita del varl Inse-
diamenti con 'amblente, |l
cuore del problema & co-
mungue la comprensione
del processo, || reperimento
dl Informazionl e le misure di
veritica fatte In loco,

Come si presentano i
risultali sul sistema
informativo territoria-
le?
sotto forma di mappe tema-
tiche. La grafica ha un ruolo
molto importante. Mon solo

della ricerca e risulta parti-
colarmente utlle per esporre,
in terminl comprensibill, la
compatibllith amblentale. |
datl raccaoltl sl riferiscono sia
a informazionl legate all en-
titéa abltativa, colture
agrarie, alla viabilita, al gra-
do dl Ingquinamento dl una
cerla 2ona, ecc., s1a a8 infor
mazilonl che attengono alle
problematiche In esame. So-
no avidenziate le informazio-
nl di cul bisogna disporre
per operare sul territorio e
per effettuare quelle ricerche
relative alla realizzazione di
eventuall implantl o di Inse-
diamentl diversi, quall ospe-
dall, scuole, grand| agglome-
rati. Si tratta di strumenti
che consentono dl esamina-
re |a complessitd del feno-
Chiaramente, |'infor-

alle

rmenl

quall probleml possono es-
sere risoltl con queste tec-
nologle, Il remole
per sofisticato, @
per Il pia delle volle uno
“screening” dl prima ap-
prossimazione, che da Indi-
catlonl troppo grossolane
per chl deve operare in loco
su zone caratteristiche, |l
grande problema € la lara-
tura quall-quantitativa degli
strument!

Con le foto all'infrarosso,
per esempio, sl vedono le
zone del flumi pid calde,
dove ¢'é un pennacchio ter-
mico. Ma la temperatura
superficiale non ¢ sufficien-
te per una valutazione degli
effetti sul'ambiente. E ne-
cessario conoscere |l gra-
diente di temperatura verti-
cale dello scarico &, assle-

sensing,

quanto

mini troppo tecnico-
speciallsticl, Gl ambientali-
sti devono fornire al pubbli-
co amministratore risposte
chlare ed esaurlentl, In gra-
do dl permettere decisioni
che tengano conto anche

deqgll aspettl tecnico-
amblentall rispetto ad altri
(per es, valorl soclo-

economici). E questo il mo-
tivo per cul le risposte de-
vono esser date in termini
estremamente semplificatl;
non € il caso di dare nume-
ri, formule o mappe di diffi-
clle comprensione. Blsogna
fornire sisteml graficl di
rappresentazione Immedia-
ta, correttl, che abbiano
dietro una sollda base
sclentifica, ma che siano
faclimente Interpretabill da
chiunque.



Le risorse umane: problema
di principio o di compatibilita?

di AIMONE BALBO
Dire che la gestione delle risorse umane, nelle aziende, &

un punto vitale e fondamentale e, come si suole
affermare, un “fattore di successo’, rischia ormai di far
cadere in affermazioni banali o retoriche. Ma questo non
perché quelle affermazioni non siano sostanzialmente
vere, ma piuttosto perché & il conflitto che, pur con
contenuti diversi ed evolutivi, rimane pur sempre alla
base del rapporto [ra le direzioni aziendali e { lavoralort,
Esse, peraltro, sono slate sempre usale strumentalmente
dalle parti in causa: dalle direzioni aziendali, per avvalo-
rare l'esigenza di un ‘razionale™ riassorbimento del
conflitto in finalith comuni di una “politica del personale”
concordata: dalla controparte sindacale, per rivendicare
“coerenze” o per denunciare “incoerenze” [ra la geslione
aziendale “di fatte” e la dichiarata disponibilita a una
gestione piu “partecipala’.

In realta la questione si allargherebbe, a questo punto, in
un dibattito sulla concretezza del perseguimenio delle
cosidette “politiche del personale” prescelte dall’azienda,
rispetlo alle quali si apre inevitabilmente un confronto,
probabilmente inesauribile, sulla coerenza o incoerenza
dei comportamentl rispetto alle dichiarazioni di principio
o alle scelle dichiarale: coerenza o incoerenza Uerso
scelle globali che rischiano di avere scarso significato,
sia nell'essere affermate sia nell'essere denunciale,
proprio perché quella coerenza non pud essere la finalita
organica di parti certamente divise fra loro da molti punti
di conlrastanti interessi.

DALLA IMPOSTAZIONE “FILOSOFICA™
ALLO SPECIFICO AZIENDALE

Ma, a parte guesla premessa, pii o meno “politica” o
addirittura “filosofica”, ha forse un significalo pii “ravui
cinato” il rilevare aspetli piu specifici che la questione del
peso delle risorse umane pud avere oggl nelle aziende e
nei vari lipi di aziende.

E allora. nel caso di una azienda qual e il CISE, si pud
concrelamentle rilevare come la “risorsa umana abbia
certamente un peso “tecnicamente” particolare, Per una
forte ¢ diffusa presenza di compelenze specifiche e
specialistiche di nolevole livello tendenzialmente “rare”, e
quindi anche “costose” sia per l'azienda sia per le
persone che le devono acquisire, sia per la “decisivita”
della loro presenza guantitativa e qualitativa ai fini della
sopravvivenza stessa dell azienda nel far fronte alla sua
“missione ",

Non si vuole qui disculere se questa affermazione rafforzi
particolarmente la forza “contraltuale” dei portatori di tall
compelenze e, per estensione, di tutti i lavoratori del.
l'azienda, o se rafforzi invece il peso e l'importanza
relativi nonché l'inleresse professionale, che pud posse:
dere il “posto di lavoro™ presso il CISE.

St vuole piuttosto rilevare come ambedue queste conside
razioni siano vere o “pilu vere” in un’ azienda come il
CISE e come, quindi, possano talora produrre punti di
possibill convergenze; tenendo conto che. se il conflitto
rappresenta un momento naturale e inevitabile nel
contesto in cul operiamo, | punti di possibile convergenza
rimangono pur sempre del punti di forza per la vita e la
sopravvivenza delle aziende.

] * Consulente CISE J

Questi punti di convergenza possono riguardare interessi
(che possono esprimersi nell'impegno comune, per esem-
pio, nel problemi di formazione o di aggiornamentc e
suilluppo professionale) e possono esprimersi nell'atten-
zione comune all'argomento della “qualita” del lavoro.

CONFRONTARSI SULLE COMPATIBILITA
CONCRETE, NON SUlI MODELLI GENERALI

| contenuti professionali del lavoro, in generale, e quindi il
*mercato del lavoro®, slanno cerlamenle atlraversando
un periodo di forte e rapida evoluzione. In forme diverse,

questi fatti si riflettono nei vari tipi di aziende e in modo
certamente accenlualo in una azienda come il CISE, E
certo lultavia che essi inducono, da un lato, a conferma-
re il peso e l'importanza delle risorse umane e la loro
“decisivita™, che era ["argomento da cui eravamo partiti,
ma certamente inducono anche, piu che mai, a conside-
rare molto discutibile I'utilita, per { datori di lavoro e per |
lavoratori, di concentrare la loro attenzione sui confronti
o sui conflitti fra “politiche” o "modelli® di “politiche del
personale™ o di “relazioni industriali®, che rischiano solo
di cristallizzare la discussione e il confronto su “principi”,
anziché su fattibilita e compatibilita concrete.

TACCUINO AZIENDALE & APPUNTAMENTI

[1 CONVEGNI E
MOSTRE

Dal 16 al 18 ottobre 1990
si terra al CISE “"ELET-
TROOTTICA '90 - 1° Con-
vegno Nuozionale su Stru-
mentazione ¢ metodi di mi-
sura elettroottici”.

Il Convegno & organizzato
dal CISE ed & promosso dal
Gruppo Specialistico “Op-
foelettronica™ dell’Assocta-
zione Elettrotecnica ed
Elettromiea Italiana (AET),
con il patrocinio del Consi-
glio Nazionale delle Ricer-
che ¢ della stessa AEL

Seopo del Convegno ¢ racco-
gliere e presentare coniri-
buti alla strumentazione di
misura originati presgo
grupm di ricerca, laborato-
ri o industrie italiani, per
fare il punto sullo stato
dell'arte in questo settore e
suggerire eventuali wlterio-
M imziative di meerca e di
trasferimento  industrale,
che vadano incontro alle
esigenze deglt utenti.

Presiudente del Comatato
Tecnico ¢ del Comitato Or-
ganizzatore del Convegno é
il prof. Alberto Sona, assi-
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OSSERVATORIO DI DIRITTO DELL'AMBIENTE: MATERIE PRIME SECONDARIE

stente della [hreziome (e-  eato unico del 1993,

nerale del CISE.

Dal 28 al 31 ottobre il
CISE partecipera al-
[ Esposizione di strumen-
taztone, prodotti e attivita
di servizi, di meerca, didat-
tica e formoazione”, che s
terri a Milanafior: in occa-
signe della “Biennale Pal-
MD - Conferenza nazionale
sulle prove non distruttive,
monitoraggio e diagnosti-
ca"”, organizzata dall’Asso-
ciazione ftaliana Prove nom
Dhstruttive (AIPnl)),

Dal 17 al 20 ottobre il
CISE sara presente con wun
proprio stand alla Mostra
di Grenoble (Francia)
“TEC '80- Carrefour Euwro-
péen del Technologies et de
la Competitivité”™, esposi-
zione di tecnologre avanzate
destinate aglt operator
teenici, com parficolare al-
tenzione i paesi ewrope,
nella prospettiva del mer-

1 INCONTRI CULTURALI

Giovedi 25 ottobre 1990,
ore 17.45: Conferenza di
Ezio Tabaceo, sul tema La
spedizione italiana in An-
tartide.

Ezo Tabacco, professore di

Martedi 6 novembre 1990,
ore 1745: Conferenza di
Alberto Elh, sul tema La
condizione della donna
nell'antico Egitto.

Alberto Ell, [oureafo m
ingegneria nucleare, € dal
1978 rmecercalore al CISE.
Studioso dell’'antico Eqitto,
ne ¢ pl‘-_rfi:lmfﬂ conosctiore
il f e |'iugu.rj_ piad it _urqﬁu
geroglhifica, werabica & demo-
dl ezsa hene cors

H{'i!ﬁﬂ?l'u r:pp.rf-r'nm ialla fa-
enltia di seienzd dell univer-
gifa di Milano e di geofisica
all'umversita A, Neto dh
Liuanda r.—hrll,,luﬂ'rrj, menmbro
della spedizione italiena i
Antartide 1985-1959, ¢ ri-

cereinfore nel R ERLE UL l-rl-'l'l'n'

fira,
ennalt presso al Cirvolo
esplovazione geofisica ap- Filologieo oy Mulano, Atl-
tualmente =1 interessa allo
studio delle rgevmzwon det

femply tolemmeo-romant €

plicate a problemi di geolo-
qin  strutturale, _d;i'lr!'-I_r,"IrJ
r.IJr.I.I'I”u.fr“IrI 1I.'I'|J.".'rl||l.l_l|l'||'l [

i rurrlrr'ria."-lla,r.lrl ity I|I-:|r|.l'r| ifemafie,

Ingresso Libero

CISE/Sala Congressi, via Reggio Emilia, 39 - Segrate (Milana).
Per informazionl; CISE - Segreteria Relarioni Esterng (Luisella
MNervi, Monica Morelll, Adriana Camnasio: tel. (02)
2167 2265/2103/2400)

di CLAUDIA PASQUALINI SALSA

La legge 475 del 9 novem-
bre 1988 in materia di ri-
fiuti industriali, ha enun-
ciato all'articolo 2 il coneet-
to di materie prime secon-
darie, definendole come
“residui derivanti da pro-
cessi produttivi... suscetti-
bili, eventualmente previi
idonei trattamenti, di esse-
re utilizzati come materie
prime in altri processi pro-
duttivi della stessa o di
altra natura”, escluse le
sostanze suseettibili di im-
piego in processi di combu-
stione rivolti a produrre
energin.

Tale definizione ha conferi-
to molte  opportunamente
una valenza giuridica ad
attiviti che gl venivano
svolte nella pratiea per ini-
ziativa degli operatori pid
intraprendenti, al di fuori di
un preciso quadro normati-
vo di riferimento. Peraltro,
per lungo tempo tale defini-
zione & rimasta puramente
¢ semplicemente tale, con
valore, cio#, di mera enun-
ciazione di principio,

Mancava, infatti, la concre-
ta individuazione delle ma-
terie prime secondarie, non
presente  nella  legge
4175/88 ma da questa de-
mandata a un successivo

decreto ministeriale, poi
emanato il 26 gennaio
1990,

Oltre all'individuazione dei
regidul - produttivi-materie
prime secondurie come an-
Litesl al residul produtlivi-
rifluti, tale decreto reca o
determinazione di una serie
di norme tecniche generali
relative alle attivith di stoo-
eagirno, trasporto, tratba-
mento @ riutilizzo delle ma-
terie prime secondarie,
comportanti un  insieme
molto complesso di adempi-
menti @ obblighi. Esso pe-
raltro & stato impugnato
nanti il TAR Lazio con
ricorso dell’ Amministrazio-

zione Provineiale di Brindi-
gi (4 fianco della quale sono
in seguito intervenuti I'Am-
minigtrazione Provineiale di
Loecee o 'ENEL) rivolto a
chiederne "annullamento,
previa la sospensione del-
I"esecuzione.

Orbene, con sentenza resa
il 17 maggio 19890, la Se-
zione Seconda bis del TAR
Lazio ha rigettato istanza
di sospensione, in base a
una motivazione che merita
di essere segnalata,

Il Collegio giudicante, in-
fatti, sulla base delln porta-
ta normativa di cul all'arti-
colo 2 delln legge 475/88,
ha considerato il deereto

26/1/1990 come “primn fa-
ge di unn sequenza procedi-
mentiale destinata ad avere
attunzione ed effetto solo
dopo | preseritti Intérvent
del Consiglio det Ministr ¢
delle Regioni™.

[l ehe equivale o una ba-
chettata sulle dita per il
nostro (disinvolto) legisia-
Livrie,

Se ¢ infatth competenza del
Ministro dell' Ambiente (di
coneerto con il Ministro del-
I"Industria, del Commercio
¢ dell'Artigianalo) indivi-
duare i residui-materie pri-
me  secondarie, spetta al
Consiglio dei Ministri
I'esercizio delle funzioni

-

statali di indirizzo, promo-
zione o coordinamento delle
materie prime secondarie;
del pari, spetta alla legge
regionale disciplinare e
modalith per il controllo
dell'utilizzazione, trasporto,
stocenggio ¢ trattamento
delle materie prime secon-
darie, ¢ anche le condizioni
¢ le modalith della loro
esclusione dalln normativa
vigente in materia di rifiu-
ti.

Il decreto 26/1/1990 e
quindi un ennesimo “auto-
gol” @ la tematica delle
materie prime secondarie &
ancorg lontana da una si-
stemazione giuridica.




